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Vize:

VSUP v Praze upevni své

prioritni postaveni meazi

ceskymi uméleckymi skolami.

V ndsledujicich ctyrech letech

se stane prestizni uméleckou
skolou vyhleddavanou nejen
domadcimi, ale rovnéz zahranicnimi
studenty s otevienym

pristupem k aktudinim otdzkédm
formulovanym v mezindarodnim
uméleckém prostiedi. VSUP bude
poskytovat komplexni umeéleckeé
vzdeéelani v oblasti architektury,
designu, volnych i aplikovanych
umeni s Uzkou vazbou na praxi
podporenou velmi produktivni
spolupraci s vyznamnymi
prUmyslovymi podniky. VSUP

se diky dUuslednému uplatnéni
vicezdrojového financovdni stane
méneé zavisla na vykyvech v radmci
financnich dotaci ze strany statu.



Prioritni oblasti

1/ Vytvoreni prostorové zdkladny pro udrzitelny rozvoj skoly

Vybudovdnim druhé, technologické budovy skoly a optimalizaci stdvajicich prostor v hlavni
budové skoly bude ddn rdmec k udrzitelnému rozvoji Skoly v ndsledujicich letech. Cilem je
soustredit vyuku do dvou budov, kde dojde k provdzanosti ateliérové a dilenské prace student0.

2/ Posileni vyznamu vyzkumu v rdmci umélecké éinnosti

Vytvorenim jediného koordinaéniho pracovisté védy a vyzkumu pro vSechny katedry
jako mista stfetdvani studentd a doktorand® s pedagogy i externimi odborniky
polozit zdklady Centra teorie a vyzkumu. Na jeho poli posilovat motivaci student

a pedagogu Ucastnit se VaV ginnosti véetné uméleckych forem vystupd.

3/ Petrifikace spoluprdce s prOmyslem jako jednoho z hlavnich pilif0 rozvoje

Navdzat na zapodaty trend spoluprdce s prdmyslovymi podniky a vyznamnymi mezindrodnimi
korporacemi podporeny vzdjemné vyhodnymi smlouvami o dlouhodobé spoluprdci. Zapojit

do téchto aktivit vétsi pocet ateliérd z oblasti prdmyslového, produktového i grafického designu.

4/ Efektivita kvalitniho vzdélavaciho programu

Monitorovat a vyhodnotit silné a slabé strdnky reakreditovaného uméleckého studia

v 1. a 2. cykluy, reakreditovat ndvazny doktorsky stupen a podporovat rozvoj skoly pfi zachovani
jeji exkluzivity zalozené na striktnim vybéru studentd béhem ndroéného pfijimaciho Fizeni.

5/ Internacionalizace

Podporovat a udrzet stavajici studentskou mobilitu, rozvinout oboustranné vyhodnou
spoluprdci s prestiznimi uméleckymi skolami i mimo EU, modifikovat cizojazyény
program s ohledem na jeho internaciondini charakter a akcentovat vyuku cizich
jazyk0. Zvysovat pocet pracovnich stdzi predevsim v magisterském stupni studia

a zahdjit spoluprdci v rdmci doktorského studia se zahraniénim partnerem. Iniciovat
a participovat na mezindrodnich védecko-vyzkumnych projektech, které budou

fesit z rOznych Uhl0 aktudini otdzky vztahu uméni a souc¢asné spoleénosti.

6/ Propagace, marketing a spoluprdce s vefejnosti

Zaméfit se na posileni povédomi vefejnosti o své kvalité a prestizi nejen v CR, ale
predevsim v zahranic¢i a vénovat vétsi pozornost Uspésné prezentaci umeélecké
tvorby svych studentU, absolventd a pedagogu véetné zapojeni do projekt’
spoluprdce s tretimi subjekty. Vytvofrit podminky pro srozumitelné vnimani

skoly jako vidé&iho subjektu v oblasti uméni, designu i architektury.

7/ Efektivni, moderni a flexibilni instituce

Vytvofit vysoce profesiondlni pracovisté s ustdlenym uméleckym, védeckym i provozné-
ekonomickym managementem zajistujicim dlouhodobé mezindrodni konkurenceschopnost
ve vSech &innostech (umélecké, védecko-vyzkumné i aplikované aktivity).




AD 1/

Vytvoreni prostorové zdakladny pro udrzitelny rozvoj skoly

Formulovani hlavniho cile

Cilem VSUP v Praze je vytvofit idedini prostorovou zdkladnu $kolni vyuky, kterd nejenze
saturuje dlouholeté prostorové potreby skoly, ale zdroven predpoklddd jistou miru
udrzitelného rozvoje. Vyslednym modelem bude $kola tvofena dvéma objekty - hlavni budovou
(ateliérovd pracovisté, vyuka teorii) a technologickou budovou (dilenské provozy, prostory

pro prezentaci, spoluprdci s prOmyslem, prostory zvldstniho rezimu pro védu a vyzkum).

Soucasny stav

VSUP v Praze disponuje kromé hlavni budovy jesté celou fadou detasgovanych pracovist.
Tato pracovisté jsou roztrousena na nékolika mistech Prahy. Navic v hlavni budové

Skoly na ndmeésti Jana Palacha je fada dilenskych prostor umisténa ve stisnénych,
hygienicky nevhodnych prostordch. Prostorovd neprovdzanost a vyraznd nedostate¢nost
neumoznuje optimalizaci vyuky, komplikuje organizaci a fizeni efektivity ¢innosti

ve vazbé na potteby pedagogickych procesl. Skola po ddkladném prizkumu, ktery
provedla v obdobi 2011/2012 vyhodnotila jako optimdlni ziskani budovy byvalé ZS

Brdna jazykU v Mikulandské ulici €. p. 5. V roce 2013 byl vytvofen pracovni tym pro
vedeni rekonstrukce objektu, ktery realizuje pripravu projektu. V tomto projektu bude
Skola naddle intenzivné pokracovat pfipravou vsech realiza¢nich opatreni.

Strategie

— Po dUkladné vnitini analyze definovat aktudini potfeby skoly ve vztahu
ke strategii $koly udrzet si vidé&i postaveni mezi uméleckymi VS

— Po pfevodu budovy v Mikulandské ul. . p. 5 a pfilehlych pozemkd
do vlastnictvi Skoly provést jeji detailni pasportizaci

— Na zdkladé ziskanych materidld z dOkladné analyzy potieb detailné ptipravit zakladni
strategii vyuziti objektu pro jednotlivd skolni pracovisté. Pripravit harmonogram postupovych
krokU pro zgajisténi chodu skoly pro presidleni vytypovanych pracovist do nového objektu

— Definovat logistiku presidleni stavajiciho vybaveni objektu

— Pripravit projekt ziskdni nového vybaveni objektu v ndvaznosti na nové trendy ve vyuce

Ndstroje pro dosazeni cile

— Vytvoreni realizaéniho tymu

— PFiprava a napliiovdni investiéniho zaméru schvdleného MSMT

— PFiprava, projedndni a schvdleni podrobného investiéniho zdméru v Uzké spoluprdci s MSMT
— Vytvofeni mechanismu pro organizaci novych dilenskych provoz0

— Analyza a fizeni rizik procesu

Indikatory

— Uspésnd vybérovd fizeni souvisejici s realizaci 1Z

— Dil¢i kolaudaéni fizeni v rdmci stavebniho programu

— Pocet hodin vyuziti nového vybaveni v rdmci vyukového procesu
— Dalsi diléi indikatory dle aktudiniho pribéhu projektu

Termin dosazeni cile

— Zahdjeni realizace projektu 1. Q 2014

— Dokon¢éeni vybérového fizeni na GM stavby 2. Q 2014

— Dokonceni vsech projektovych praci 1. Q 2015

— Dokon¢eni vybérového fizeni na GD stavby 3. Q 2015

— Zahdjeni stavebnich praci 4. Q 2015

— Vystéhovdni dod¢asného ndjemce (Pedagogickd knihovna) do 1. Q 2016
— Dokon¢eni stavby a vybaveni $koly 4. Q 2016

— Spusténi provozu 1. Q 2017




AD 2/

Posileni vyznamu vyzkumu v rdmci umélecké ¢innosti

Formulovani hlavniho cile

Cilem VSUP v Praze je zalozeni Centra teorie a vyzkumu, které bude fungovat v rdmci
struktury skoly. Toto centrum se stane hlavnim koordinaénim pracovistém védy

a vyzkumu pro vSechny katedry. Bude koordinovat VaV aktivity studentd i pedagog(,
formulovat hlavni strategické cile v rdmci VaV a propojeni VaV s uméleckou ¢innosti.
Tim dojde k posileni VSUP v Praze na poli védeckovyzkumné instituce.

Soucasny stav

VSUP v Praze nemd 2ddné pracovisté cilené se vénuijici koordinaci védy a vyzkumu. VaV
aktivity probihaji na VSUP Zivelné a jejich vysledky se navzdjem nepropojuji. Je zcela

oddélen vyzkum na bdzi teoretickych a uménovédnych obord od praktickych obord designu
nebo architektury. Neni formulovdn strategicky vyzkumny pldn a v rdmci vyukovych

prostor na VSUP nejsou prozatim prostorové podminky pro zalozeni centra. Byla nicméné
zapod&ata spoluprdce s partnerskou VSVU v Bratislavé s cilem vytvoreni platformy vzdjemné
informovanosti a predavdni zkusenosti s organizaci VaV na umélecké VS. Jednim z pilitd
mozné budouci spoluprdce je propojeni doktorandskych vyzkumnych projekt’ obou skol. Jako
doplnkovd aktivita projektu bylo zapocato se skenovdanim ohrozeného knihovniho fondu.

Strategie
— Prohloubeni aktivit zdkladniho vyzkumu a napojeni fesiteld na aplikovany vyzkum
— Zlepseni koordinace vyzkumnych aktivit v rdmci jednotlivych podslozek VSUP
— Zkvalitnéni vzdjemné informovanosti mezi jednotlivymi slozkami Skoly vénujicich se vyzkumu
— Novy centralizovany systém Fizeni téchto aktivit v rdmci celé VSUP
— Vytvoreni odpovidajiciho zdzemi pro vznik pracovisté v ndvaznosti
na budovdni technologické budovy skoly

Ndastroje pro dosazeni cile

— Definice hlavnich vyzkumnych aktivit v rdmci teoretickych i praktickych studii

— Vytvofreni fidicich mechanismU VaV a organizaénich podminek pro integraci VaV aktivit

— Propojeni vyuky s VaV a zapojeni studentU v doktorskych programech do VaVv

— Propojeni spoluprdce s primyslem a VaV a vytvorenim sité strategickych partnerstvi
mezi $kolou a vyznamnymi primyslovymi podniky propojenymi s designem (viz bod 3)

— Vytvoreni vnitiniho systému hodnoceni

— Vybudovdni moderni, fungujici knihovny s vyraznym podilem digitalizovanych tiskd

— Posileni vy$siho zapojeni do ndrodnich i mezindrodnich projektd

— Vytvoreni motivaénich ndstrojd v zavislosti na dosazenych vysledcich (pedagogové)

— Vytvoreni strategickych partnerstvi v rdmci spoluprdce s primyslem

Indikatory

— Motivaéni fad

— Partnerské smlouvy

— Marketingovd strategie VaV

— Pocet digitalizovanych jednotek knihovniho fondu

Termin dosazeni cile

— Vytvoreni pracovni skupiny pro formulovani cild centra 2. Q 2014

— Vznik centra po dUkladné analyze a v ndvaznosti na otevieni
technologické budovy skoly do zafi 2016

— Vytvoreni stdlych partnerstvi, prbézné, dil¢i inventura partnerstvi
vzdy prosinec kalendéfniho roku (2014, 2015)
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Petrifikace spoluprdce s promyslem jako jednoho z hlavnich pilifd rozvoje

Formulovani hlavniho cile

Cilem VSUP v Praze je vytvoreni organizaéniho rdmce pro rozvoj masivni spoluprdce
s vyznamnymi ¢eskymi i zahranié¢nimi prdmyslovymi podniky na poli prdmyslového,
produktového a grafického designu. Skola uzavie na zdkladé vzdjemné vyhodnosti
strategickd partnerstvi s fadou ¢eskych i zahranié¢nich podnikd s cilem vyznamné
prispét ke zlepseni konkurenceschopnosti zminénych subjektd. K této aktivité bude
ziskavat spolupracovniky i z dalsich vysokych skol neuméleckého zaméreni.

Soucasny stav

VSUP v Praze zapoé&ala intenzivni spoluprdci s nékolika vyrobnimi podniky v rdmci
projektd OPPA, jsou podepsdny smlouvy o partnerstvi s vyrobnimi podniky (Skoda Auto,
Nachtmann). Tato spoluprdce se bude rozvijet i v ndsledujicim obdobi a k tomuto U&elu je
tfeba vytvofit funkéni organizaéni rdmec, ktery doposud ve strukture Skoly chybi.

Strategie

— Intenzivni zapojeni studentU i pedagog® do dil¢ich bilaterdlnich projektd inovaci

— Vytvoreni pobidek pro pfipravu prdmyslovych vzord vézicich se ke konkrétnim podnikdm a zapojeni
skoly do projektd inovaci v rdmci podpory malych a stfednich podnikd na Uzemi hl. m. Prahy

— Spoluprdce s magistrdtem hl .m. Prahy pfi networkingu mezi institucemi
sidlicimi v hl. m. Praze a prOmyslovymi nebo vyrobnimi podniky

— Zlepseni koordinace spoluprdce s promyslem v rémci jednotlivych podslozek VSUP

— Novy centralizovany systém fizeni t&chto aktivit v ramci celé VSUP

Ndstroje pro dosazeni cile

— Vytvoreni strategickych partnerstvi v rdmci spoluprdce s prOmyslem

— Vytvoreni fidicich mechanismU spoluprdce s tretimi subjekty o oblasti prOmyslu

— Propojeni spoluprdce s primyslem v rdmci skolnich aktivit

— Vytvoreni vnitiniho systému hodnoceni

— Zapojeni studentU v magisterskych programech v rdmci Specifického
vysokoskolského vyzkumu do spoluprdce s prdmyslem

— Rozsiteni aktivit studentU v doktorskych programech ve spoluprdci s prOmyslem

— Vytvoreni motivaénich ndstroj0 v zdvislosti na dosazenych vysledcich (pedagogové)

Indikatory

— Pocet podepsanych smluv o spoluprdci

— Pocéet pfihlasenych promyslovych vzord pfipravenych k realizaci
— Pocdet studentU zapojenych do téchto aktivit

— Pocet ocenéni

— Ziskané finanéni prostfedky od tfetich subjektd

Termin dosazeni cile

— Probézné béhem ndsledujicich 3 let




AD 4/

Efektivita kvalitniho vzdélavaciho programu

Formulovani hlavniho cile

Neménnym cilem VSUP v Praze je nabizet komplexni umélecké vzdéldni véech stupii® v oblasti
architektury, designu, grafiky a vizudini komunikace, volnych i aplikovanych uméni, které je garantovdno
vyznamnymi osobnosti umélecké scény, pfi zachovani tradiéniho individudlniho pfistupu ke studentdm,
stdvajici rozmanitosti studijnich programU a schopnosti reflexe vyvoje jednotlivych obor0.

Soucasny stav

VSUP v Praze zUstdvd vysoce vybérovou skolou s konstantné nizkym podétem studentd,
ktery je zdkladem pro ojedinély individudini pfistup a exkluzivitu vzdéldvdni v hlavnim

oboru. Rozmanitost v zaméfeni jednotlivych ateliérd ovéem vyzaduje zna¢né prostorové
zdzemi, ¢asto specifické technologické vybaveni i flexibilni a vysoce specializované
pedagogické sily a obsluzny persondl. To vSe se promitd do zna¢nych finanénich pozadavkd
na zajisténi pozadované Urovné studia a zpomaluje zavddéni novych postupd.

Strategie

— Rozvoj moderniho a pruzného uméleckého vzdéldvaciho systému
ve vSech stupnich s dirazem na jeho kvalitu a efektivitu

— Podpora a prohloubeni mezioborové komunikace

— Zachovdni vyjimecnosti studijniho procesu a sou¢asné posilovdni jeho mezindrodniho charakteru

Ndstroje pro dosazeni cile

— Pravidelné studentské hodnoceni kvality studia ve vSech
programech slouzici k rozvoji vzdélavaciho systému

— Pravidelné hodnoceni vysledkd prdce jednotlivych kateder externimi
odborniky jako ndstroj pro zachovadni kvality vzdéldvaciho systému

— Sledovdni nové navrzeného vyukového procesu zahrnujiciho e-learning
a blended learning, workshopy, modulovou vyuku, exkluzivni pfedndsky
Spi¢kovych odbornikd, spoluprdci s realizaéni sférou

— Zaijisténi metodologického vedeni jednotlivych obord

— Zpracovdni ndvrhu koncepce nového vyukového procesu v dilenskych provozech

— Zachovdni rozsahu a Urovné oborové vyuky, zavedeni elektronické evaluace jednotlivych predmétd
— Podpora prolindni vyukového procesu s praxi

— Posileni modernich technologii v oborové vyuce

— Trvald podpora experimentdlnich forem vyuky

— Spoluprdce s jinymi VS v oblasti technologi, IT, komunikace a prezentace
a vyuky umeéleckych, uménovédnych a odbornych disciplin

— Zvysovani kvalifikace pedagogu

— Vyhodnoceni aktualizace formy vyuky v doktorském studiu v uméleckém i teoretickém programu
— PF¥iprava podkladd pro zpracovdni nové koncepce CZV jako dileZité souddsti vzdélavaciho procesu
— Posileni mezioborové spoluprdce formou spoleénych projektd

— Pravidelné prezentace jednotlivych ateliérd a pedagogd KTDU

— Priprava reakreditace programu Visual Arts

— Zachovdani ndro¢nych vicestupriovych talentovych zkousek v uméleckych programech

— Zachovdani stabilniho celkového poétu studentU s ohledem na optimdini podminky v kazdém ateliéru



— Trvald spoluprdce s vyraznymi osobnostmi umélecké scény v rdmci studijniho i evaluaéniho procesu
— Spoluprdce s ostatnimi uméleckymi VS pti tvorbé strategie pro zavadéni kvalifikaéniho rdmce

— Vzdé&lavaci systém VSUP v Praze a jeho vliv na uplatnitelnost absolventd z let 2008 - 2013

Indikatory
— Pocet pozitivnich ohlasd na aplikované vysledky evaluace ve vzdéldvacim procesu
— Reakreditace doktorského studia pro umélecké obory nabizené v magisterském stupni

— Pocéet realizovanych workshopU, pfedndsek expertd a predndskovych cykld, e-learningovych
a blended learningovych kurzd i s poéty studentl, pocet spolupracujicich subjektU z aplikaéni sféry

— Pocet nové navrhovanych nebo modifikovanych oborovych predmétd
a modulU i s pfedpoklddanymi podéty student

— JImenovité pridéleni metodologa praktickym katedrdm a koncepce jeho prdce s danou katedrou
— Pocdet nové zavedenych technologii ve vyuce i s poéty studentd, ktefi tyto technologie vyuzivaji
— Pocéet nové navrhovanych dilenskych pfedmétd véetné vyse jejich podilu na celkové vyuce

— Vysledky elektronické evaluace stdvaijicich i nové zavedenych
oborovych predmétd, moduld a workshopU

— Pocet student® zapojenych ve vyuce IT pfedmétu

— Podet studentd zapojenych v SHK

— Pocet nové habilitovanych pedagogu

— Pocet kurzU0 pro verejnost, letnich intenzivnich kurz0 a pocet UcastnikU, vysledky jejich evaluace
— Pocet mezioborovych projekt0 a poéty zapojenych student’

— Pocet student® ve VA programu a vysledky hodnoceni jeho kvality

— Podet VS, se kterymi byla navdzdna uzsi spoluprdce v definovanych oblastech

— Bilance poétu uchazedl o studium na VSUP a poétu prijatych ke studiu

— Pocet absolventd v daném akademickém roce

— Studijni nedspésnost v rbznych stupnich studia i oborech

— Vyhodnoceni ankety mezi absolventy z let 2008 - 2012, podet respondent’

Termin dosazeni cile
— Do konce akademického roku 2015/16
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Internacionalizace

Formulovani hlavniho cile

VSUP v Praze se zaméfi nejen na nejlepsi evropské, ale i svétové skoly s obdobnymi studijnimi
programy a pokusi se pfedevsim mimo rdmec EU rozsitit nejen mobilitu studentd, ale navdzat

i spoluprdci vedouci k vétsi internacionalizaci studijnich program0. | naddle bude iniciovat spoluprdci
také se zahrani¢nimi subjekty aplikaéni sféry, které vyusti ve spole¢né projekty a povedou ke zvysSeni
konkurenceschopnosti studentd na mezindrodnim trhu préce. V oblasti akademické bude VSUP
usilovat o U¢ast v mezindrodnich projektech, které se budou orientovat na reseni aktudlnich otdzek
vztahu soucasné spolec¢nosti a uméni, napf. na problematiku vztahu uméni a Zivotniho prostredi,
pfipadné na projekty fesici otdzky esteticko-sociologickych aspektd v designu nebo architekture.

Soucasny stav

Mobilita studentd VSUP v Praze z0stdvd tradiéné na vysoké Urovni; promérné vyjizdi za dobu
studia asi 80 % z celkového poctu studentU. Studijni vymeénné pobyty probihaji nejen v programu
Erasmus, ale i na bdzi reciprocity, sméfované predevsim mimo evropsky region. V nékolika mdlo
pfipadech pretrvavad problémem s nizsi Urovni partnerskych skol, kterd nevyhovuje pomérné
vysokym ndrokdm VSUP. Zahraniénim studentdm je k dispozici program Visual Arts v anglickém
jozyce, jehoz kapacita mize byt jesté navysena. Vyuky v angli¢tiné se U¢astni predevsim
studenti programu Visual Arts a studenti ze zahrani¢nich partnerskych skol. Doposud chybi
navdzdni partnerské spoluprdce pfi feseni mezindrodnich projektU s jinymi uméleckymi Skolami.

Strategie

— Rozvoj spoluprdce s prestiznimi uméleckymi Skolami mimo rémec EU

— Zachovdni vysoké Urovné studentské mobility

— Podpora pedagogické mobility

— Spoluprdce s vhodnymi zahranié¢nimi partnery predevsim v doktorskych programech
— Posileni vyuky v cizim jozyce i v rdmci hlavniho oborového predmétu

— Formulovani cild spoluprdce v rdmci EU i mimo ni ve sféfe akademické i aplikaéni

Ndastroje pro dosazeni cile

— Aktuadlizace stdvajictho seznamu partnerskych skol a osloveni vybranych
vyznamnych umeéleckych skol i mimo evropsky region

— Utlumeni spoluprdce s neperspektivnimi partnerskymi skolami
— Podpora studentU vyjizdéjicich na pracovni stdze predevsim v navazujicim magisterském studiu
— Pobidky pro zvyseni aktivity a mobility pedagogu

— Prohloubeni spoluprdce se zahrani¢nimi Skolami v rdmci doktorskych
programU (spoleé¢né workshopy, kolokvia, pfipadné letni skola)

— Realizace spole¢ného doktorského programu v uméleckych
oborech s vybranym zahrani¢nim partnerem

— Zpracovdni strategie pro moznou spoluprdéci s CIEE

— Motivace ateliérd k vétsi integraci zahraniénich studentd vyménnych programd i Visual Arts
— U¢&innd propagace programu Visual Arts

— Evaluace kvality vyuky jednotlivych pfedmétd v angli¢tiné

— DUraz na aktivni znalost angli¢tiny v hlavnim oboru studia

— DUsledné vyuzivani modernich metod vyuky anglického jazyka (e-learning a blended learning)
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— Podpora pfedndsek zahraniénich specialistd

— Zavadéni a podpora dvojjazyéné vyuky ve vybranych predmétech

— Vytvoreni platformy pro pfipravu mezindrodnich védecko-vyzkumnych
projektd, formulovdni cild spoluprdce v rdmci EU i mimo ni

— Napojeni jednotlivych nadanych studentU na perspektivni firmy
z oboru designu a architektury jiz béhem studia

— Analyza a pribézné vyhodnocovdni vyhodnosti a vyvdzenosti spoluprdce se zahraniénimi partnery

Indikatory

— Rating partnerskych zahraniénich skol

— Pocéet vyjezdU a pfijezd0 ve véech typech mobilit a programech

— Hodnoceni pobytu na VSUP zahraniénimi studenty - poéty pozitivnich hodnoceni

— Reflexe hodnoceni kvality vyuky jednotlivych pfedmétd
v angli¢tiné - po¢ty a zmény v dUsledku evaluace

— Pocet spoleénych doktorskych workshopU a kolokvii véetné poctu Ucastnikd - studentU i pedagog¥
— Celkovy pocet studentd v programu Visual Arts

— Celkovy pocet ateliéri zapojenych do Visual Arts programu

— Podil pfedndsek zahraniénich specialistd na vyuce a poéty workshopU se zahraniénimi specialisty

— Pocéet mezindrodnich projektd a pocet participantt

Termin dosazeni cile
— Do konce akademického roku 2015/16




1

AD 6/

Propagace, marketing a spoluprdce s vefejnosti

Formulovani hlavniho cile

VSUP v Praze bude vystupovat jako silnd moderni sebevédomd instituce celostatniho
vyznamu s dlouholetou tradici a s vyraznym mezindrodnim presahem, jejiz absolutorium je
vyznamnym predpokladem pro umélecky rdst. VSUP bude podporovat vystavni aktivity svych
studentd a pedagogU a vyuzivat je k posileni vlastni prezentace v rdmci zapojeni do RUV.

Soucasny stav

VSUP v Praze je vnimdna jako tradiéni uméleckd $kola celostdtniho vyznamu, jeji image viak
nepUsobi jednotné. Prestoze je skolou s dlouholetou tradici, neni stdle jeji brand dostate¢né zndm
Siroké verejnosti. Jednotlivi pedagogové nejsou vzdy spojovdni se skolou, coz skolu ochuzuje

o moznost vyuzivat jejich profesnich Uspéchi ke své pozitivni prezentaci. Problémem je i nevyvdzeny
zdjem o jednotlivé studijni obory. Proto v roce 2012 skola vytvofila jednotny vizudini styl, ktery ma
tuto situaci zménit. Byl spustén novy WEB skoly, pratelsky k jeho uzivatelOm, na jehoz podobé

se mohou vyznamné podilet sami pedagogové a studenti skoly. Pribézné se realizuje fada
propagacénich aktivit v rdmci vyznamnych mezindrodnich vystavnich podnikd. Skola se rovnéz
prezentuje na socidlnich sitich, jejichz vyznam bude v ndsledujicich letech jesté stoupat. V ramci
RUV se skola za posledni rok dostala diky efektivnimu a soustavnému sbirdni odpovidajicich

dat od jednotlivych pracovnikd skoly a studentd na $picku v rdmci uméleckych skol v CR.

Strategie

— Aplikace nového jednotného image a korpordtniho stylu skoly do praxe

— Vytvdéreni pevnéjsich vazeb mezi pedagogy a skolou formou celoskolnich projektd

— Posileni medidlIni prezentace skoly a jejich aktivit v celé CR

— Posileni medidlni prezentace Skoly v zahrani¢i a to nejen v rdmci EU, ale i v dalSich
perspektivnich oblastech uplatnéni absolventd (USA, vychodni Asie, Jizni Amerika)

— Podpora dil¢ich, rdmcovych i celoskolnich prezentaénich aktivit

— Vytvoreni zp&tné vazby k Siroké umélecké komunité v CR i v zahranié&i

— Posileni propagace téch oborU, jejichz rozvoj je povazovdn za klicovy a které byly doposud opomijeny

— Vytvoreni vazby mezi skolou a jejimi absolventy formou networkingu

— Podpora velkych prezentaénich aktivit pfedevsim téch oborU, u kterych tato prezentace
nebyla dostateénd, ale $kola je povazuje za strategické v rdmci budouciho rozvoje

Ndastroje pro dosazeni cile

— Aplikace nového Corporate Identity véetné nové vytvoreného WEBU skoly

— Vyuziti absolventt k sifeni dobrého jména skoly a vybudovdni funkéniho ALUMNI

— Funkéni vystavni rada skoly schopnd definovat predstavy strategie skolni prezentace

— Funkéni ediéni rada skoly schopnd definovat predstavy strategie sSkolni prezentace

— Cilené vefejné prezentace téch obory, jejichz rozvoj povazuje VSUP za zddouci

— Posileni prezentace na socidlnich sitich ve spoluprdci s jednotlivymi ¢lanky skoly

— Pr0bézné vyhodnocovdni dopadi a efektivity pdsobeni skoly na odbornou i laickou vefejnost

— PrUbézny sbér dat o odbornych aktivitdch jednotlivych pracovnik( skoly i jejich studentd s cilem co
nejupinéjsi databdze uméleckych a védeckych vystupt pouzitelnych v rdmci databdzi RIV a RUV

Indikatory

— Pocet navstévnikd WEBovych strdnek

— Pocet zhlédnuti internetovych prezentaci

— Pocéet vystavnich a edi¢nich projektd, Uspésné dovedenych k realizaci

— Pocet ndvstévnikU a podet prodanych publikaci v rdmci jednotlivych projektd
— Podet ohlast na jednotlivé akce skoly i jednotlivych ateliérd v médiich

— Pocet vyjadieni pedagogl VSUP k aktudinim uméleckym problémdm v mediich
— Pocet predndskovych cyklU a jejich navstévnost

— Pocet prijatych prihlasek na méné atraktivni obory

— Pocet RUV bodu

Termin dosazeni cile
— Pr0bézné, dilc¢i vystupy konec roku 2014
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7 / Efektivni, moderni a flexibilni instituce

Formulovani hlavniho cile

VSUP v Praze bude moderni instituci s vysokou profesionalitou ekonomickych, finanénich

a organizaénich &innosti, které budou zabezpecovat jeji pfedni postaveni v jejich hlavnich ¢innostech
(vyuka a pedagogické procesy, uméleckd prezentace, vyzkum a vyvoj, spoluprdce s praxi).

Soucasny stav

VSUP v Praze vstupuje do obdobi, které je charakterizovéno zménou financovdni tercidlniho
vzdéldvdni, coz vede ke zvySeni miry rizik pfi realizaci DZ skoly. Prvnim krokem se stalo vynéti &tyf
+kamennych" uméleckych 8kol z celkového modelu financovdni na zdkladé dosud pouzivanych
principU a vypracovdni nového principu financovdni, kdy rozpocty jednotlivych uméleckych skol
byly stanoveny na zdkladé jedndni mezi MSMT a zminénymi $kolami. Jednd se o pilotni feseni
principu kontraktového financovdni VS, kde tento krok zastavil déle trvajici pokles prispévku
statu na zajisténi chodu skoly. Dalsi pozornost bude vénovdna ukazatelIm hodnoticim kvalitu

ve specifickych podminkdch umélecké vysoké $koly. Skola disponuje fungujici podporou administrativnich
a ekonomickych procesi a podporou dostupnosti prostfedki IT. Rychlym zavdadénim zmén jsou jednotlivi
pracovnici i management konfrontovani se stdle narUstajici administrativni i ekonomickou zatézi.

Strategie
— Zvyseni efektivity a profesionalizace vnitfnich procesu a fizeni lidskych zdroj0
— Podpora a realizace investi¢nich i neinvesti¢nich rozvojovych programu
— Priprava strategickych projekt0
— Zaqjisténi Uucinné a efektivni komunikace mezi akademickym a neakademickym prostiedim
— Rozvoj informacnich a komunikacénich technologii a systémU pro
podporu administrativnich a pedagogickych procesut
— Vytvoreni systému motivacnich pobidek
— Podpora vlidného akademického pracovniho prostredi

Ndastroje pro dosazeni cile

— Probéznd analyza organizaéniho usporfdaddni a optimalizace fizeni

— Delegovdni odpovédnosti za dil¢i rozpocty na vedouci jednotlivych sekci

— Systém hodnoceni zaméstnancl v ndvaznosti na feseni celoskolnich procest
— Monitoring rizik strategickych zédmérd a projekts

Indikatory

— Pocet optimalizovanych procesU

— Pocet pofizeného HW, SW a novych technologii

— Pocdet Uspésné realizovanych rozvojovych programu
— Pocet realizovanych motivaénich pobidek

— Podet Uspésné fesenych strategickych projektd

Termin dosazeni cile
— Pr0bézné, dil¢i vysledky konec roku 2014




Instituciondlni rozvojovy pldn

Hlavni okruhy rozvoje v roce 2014, shrnuti z ADZ

V rdmci rozvojovych aktivit skoly jsou jako prioritni vnimdany ndsleduijici projekty, kterym bude
vénovdna mimorddnd pozornost. Tyto aktivity jsou souddsti dlouhodobé strategie Skoly v danych
oblastech a navazuji na Uspésné fesené Ukoly z let 2010 az 2013. Zminéné projekty navrhuje skola

do tzv. decentralizovanych i centralizovanych rozvojovych projektd a fesi je rovnéz i formou interné
vypisovanych grant0. Zdroven jsou vSechny prioritni projekty akcentovdny v Aktualizaci dlouhodobého
zdméru skoly véetné indikdtord. Tyto projekty mohou byt realizovdny pouze s podporou MSMT.

1/ Digitalizace knihovniho fondu

Jednd se o pokracujici dlouhodoby projekt s cilem zpfistupnit Sirsi vefejnosti unikatni ¢ast knihovny
VSUP, kterd viastni vice jak 65.000 svazk(. Jde predevsim o periodika, kterd jinde v knihovndch

v CR nenajdeme. Tato odbornd literatura bude on-line zvefejnéna na webovych strankdch skoly. Cely
projekt je koordinovdn s Ndrodni knihovnou CR a dal$imi knihovnimi Ustavy. Mimorddny ddraz bude
skola davat na zptistupnéni unikdtnich fondU tykajicich se architektury a uzitého uméni, které v jinych
sbirkdch knihoven nenajdeme. V souvislosti s pokracuijici praci na feseni projektu bude tfeba posilit
otdzku HW jako dalsi krok postupného rozsifovdni kapacit a ndstrojo pro uklddani skenovaného fondu.

Ndastroje pro dosazeni cile

— Vybér nejohrozenéjsich fondu a jejich pfiprava

— Pokraéovdni v digitalizaci formou pravidelnych mési¢nich skenovacich dnd
— Uprava a dovybaveni pracovisté

Indikatory
— Pocet naskenovanych stran z fondu knihovny
— Pocéet vstupU do oteviené databdze

Aproximativni ohodnoceni ndkladd
V rédmci DRP

200 tis. K¢

V rdmci CRP

OK¢e

2/ Mobilita

Internacionalizace &eskych vysokych $kol pat¥i mezi prioritni Ukoly MSMT. VSUP v Praze md jiz

fadu let vynikajici spoluprdci s fadou uméleckych skol v rdmci programu ERASMUS, kromé toho
vSak podepsala i fadu bilaterdinich smluv se skolami mimo EU. Tato spoluprdce se v poslednich
letech vyrazné rozviji a pomdha zlepsit postaveni skoly v rdmci celé rodiny uméleckych skol. Kromé
studentské vymény skola hodld podpofit rovnéz své akademické a védecko-vyzkumné pracovniky,
aby se aktivné zapojili do prezentace vysledkd své odborné ¢innost doma i v zahranidi.

Ndastroje pro dosazeni cile

— Prezentace $kol, se kterymi VSUP podepsala smlouvy potencidlnim zdjemcdm o studium
— Vytipovdni novych kontakt0 z nejvyznamnéjsi skupiny uméleckych skol mimo EU

— Cilend propagacni ¢innost na podporu zvyseni poctu pfijimanych studentd

— Zvyraznéné PR $koly véetné& prezentovdni $kolnich Uspé&chd mimo CR

— Pocet pedagogu vyslanych na kratkodobé stdze do zahranici

Indikatory

— Poéet prihlasenych student’ k vyménnym stdzim mimo Erasmus

— Pomér poctu akceptovanych a neakceptovanych studentd na vyménné stdze mimo Erasmus
— Rating partnerskych zahrani¢nich $kol

— Pocet akceptovanych odbornych stdzi kmenovych zaméstnancU skoly v zahranicéi
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Aproximativni ohodnoceni nakladd
V rédmci DRP

1.000 tis. K&

V rdmci CRP

OK¢

3/ Prezentace vysledkd umélecké, védecko-vyzkumné a jiné tvoréi éinnosti

Vysledky tvOréich aktivit studentd i pedagogd musi byt pravidelné prezentovdany verejnosti
jak formou vystav, tak i formou publikaéni. Takovym zpUsobem dochazi ke konfrontaci
mezi vnitfnim prostiedim s$koly a vnéjsi sférou. Zadouci jsou rovnéz projekty, kde se vedle
sebe prezentuji studenti z rdznych uméleckych skol, ¢imz je péstovdno zdravé konkurenéni
prostfedi. Novym a neméné dilezitym rysem téchto aktivit musi byt internacionalizace
zpfistupnéni vysledkd (zahraniéni prezentace, cizojazyéné publikace apod.).

Ndstroje pro dosazeni cile:

— Zadani Ukold studentdm tak, aby mohly byt prezentovdny v souladu se zdjmem skoly
— Definice zdkladni prezentacni strategie skoly v rdmci vystavnich i edi¢nich aktivit

— Funkéni vystavni rada skoly schopnd definovat predstavy strategie Skolni prezentace
— Funkéni ediéni rada skoly schopnd definovat predstavy strategie sSkolni prezentace
— Cilené vefejné prezentace t&ch obor0, jejichz rozvoj povazuje VSUP za Zadouci

— Vytvoreni spole¢ného projektu prazskych uméleckych skol,

ktery by se stal jednou z platforem téchto aktivit

Indikatory

— Pocet projektu realizovanych v rdmci téchto aktivit

— Pocet navstévnikd téchto projektd

— Pocet ohlasU na jednotlivé akce skoly i jednotlivych ateliérd v médiich
— Poéet RUV bodu ziskanych z téchto projektd

— Pocéet RIV bodU ziskanych z téchto projektd

— Pocet vydanych publikaci védeckého charakteru

Aproximativni ohodnoceni nakladd
V radmci DRP

1.695 tis. K&

V rédmci CRP

OK¢

4/ Sanace vyukového prostiedi v ramci hlavni budovy $koly
VSUP v Praze chce byt moderni instituci s vysokou profesionalitou ekonomickych, finanénich
a organizacénich cinnosti, které budou zabezpecovat jeji pfedni postaveni v jejich hlavnich
¢innostech. Rychlym zavddénim zmén jsou jednotlivi pracovnici i management konfrontovani
se stdle narUstajici administrativni i ekonomickou zatézi. Skola disponuje fungujici podporou
administrativnich a ekonomickych procesd a podporou dostupnosti prostiedkd IT.
VSUP v Praze bude rozvijet a zkvalitfiovat elektronicky poskytované sluzby
prostrednictvim svého informacniho systému a soucasné zaqjisti potfebnou péci
o elektronické dokumenty z pohledu dlouhodobého ukladdni a archivace. Skola bude pfi
rozvoji komponent IS postupovat efektivné a v Uzké koordinaci s ostatnimi univerzitami
formou spolec¢né realizovaného projektu a vzdjemného sdileni dosazenych vysledk(
Management skoly chce dosdhnout zvyseni efektivity a profesionalizace vnitinich procesuU a fizeni
lidskych zdrojo v prostifedi U¢inné a efektivni komunikace mezi akademickym a neakademickym
prostfedim. Naddle hodld podporovat rozvoj informaénich a komunikaénich technologii a systémo
pro podporu administrativnich a pedagogickych procesU. V rdmci zqjisténi kvalitnich podminek
pro prdci bude naddle probihat revitalizace vyukového a pracovniho prostredi skoly.
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Ndstroje pro dosazeni cile

— PrUbézny monitoring a optimalizace nového organizaé¢niho usporadani,
implementace novych a upgrade stdvajicich moduld provoznich systémd

— Ndvrh novych pravidel rozdélovdni rozpodtu

— Systém hodnoceni zaméstnancl v ndvaznosti na feseni celoskolnich procest
— Monitoring rizik strategickych projektd

Indikatory

— Pocet pofizeného HW, SW a novych technologii
— Pocet realizovanych rozvojovych programi

— Pocet Uspésnych motivacnich pobidek

— Pocet strategickych projektd

Aproximativni ohodnoceni ndkladd
V rédmci DRP

500 tis. K&

V rdmci spole¢ného CRP

440 tis. K&

5/ Podpora pedagogické prace akademickych pracovnikd s dorazem na podporu pedagogi do 35 let
VSUP v Praze chce posilit angazovanost svych akademickych pracovnikd v optimalizaci a inovaci
vyukovych procesU. Zdroven vychdzi z predpokladu, ze dUlezitym ndstrojem pro rozvoj vyuky je
zapojeni mladych perspektivnich pracovnik do téchto inovativnich procest. VSUP pristoupila

v minulych letech k ¢dsteéné generaéni obméné odbornikd vyudéujicich stézejni odborné predmeéty.
Tito mladi a perspektivni pracovnici by méli byt motivovdni ke spoluprdci na inovativnich procesech

v rdmci vyuky vytvorenim moznosti aktivné vystoupit s predstavami rozvoje stézejnich vyukovych
disciplin v ramci VSUP. K profilaci vyukovych programd a jejich nové modelaci bude slouzit vnitini
grantové fizeni v rdémci GA VSUP, do kterého mohou akademiéti pracovnici poddvat své projekty

a ndvrhy navrhuijici inovace a rozvoj jednotlivych vzdéldvacich procesU. Tyto navrhované projekty

podstoupi vybérové Fizeni, ze kterého budou realizovdny nejdUlezitéjsi inovativni aktivity.

Ndstroje pro dosazeni cile

— Navrh pravidel organizace GA VSUP

— Systém hodnoceni grantovych projektd

— Realizace podpofenych projektd

— Monitoring vybranych projektU a jejich dopad na zkvalitnéni vyuky

Indikatory

— Pocet prihldsenych projektd

— Pocdet Uspésné realizovanych projektd

— Pocet studentd zaclenénych do feseni jednotlivych inovaci
— Pocéet nové vytvorenych vyukovych disciplin a workshopU

Aproximativni ohodnoceni nakladd
V rédmci DRP

1.500 tis. K&

V rédmci CRP

OoKe

6. Rozsifeni spoluprdce s partnerskymi Skolami

VSUP v Praze v poslednich letech prohlubuje spoluprdci nejen v rdmci tzv. ,kamennych uméleckych
$kol" zaméfenou predevsim na prezentaci uméleckych vysledkd, ale rovnéz s FFUK, €VUT a TUL.
Cilem spoluprdce je synergie v realizovanych doprovodnych programech a ve specializované
predndskové cinnosti. Zvldsté efektivni se ukazuje oboustranné vyhodnd spoluprdce na tvorbé




jazykovych vyukovych programy, spoleénych dopliikovych predndskovych cyklU i celych
uéebnich blokd (napf. spoleéné s AVU - Ateliér hostujiciho pedagoga, s FFUK - jazykovd
vyuka; ddle VSUP pofrddd pedagogicky modul &i oteviené predndasky KTDU Uméni véera a dnes).
Od roku 2012 zapocala specializovand spoluprdce s TUL, jejimz cilem je spoluprdce studentd
technickych obord v rdmci TUL a poslucha¢d uméleckych disciplin z VSUP. Tento projekt je
zameéren na vzdjemné vyhodném preddvdni zkusenosti v rdmci textilni vyroby, jejimz cilem
by méla byt flexibilita a schopnost lepsiho uplatnéni absolventd obou $kol na trhu préce.

Ndstroje pro dosazeni cile

— Vyhleddni potencidlnich spolupracovnikd v rdmci partnerskych
instituci, se kterymi jsou uzavieny smlouvy o spoluprdci

— Definovdni zdjmovych okruht, které ma skola v potencidlu fesit

— Vytvoreni pilotnich programu této sféry spoluprdce

— Propojeni vyuky na jednotlivych skoldch véetné kreditniho systému

— Vytvoreni spoleénych predndaskovych cykld otevienych pro
studenty vsech zainteresovanych subjektd

— Rozsiteni moznosti spoluprdce s vybranymi subjekty vyrobni sféry

Indikatory

— Pocet odbornych vystupU v rdmci tohoto druhu spoluprdce

— Pocet student® U&astnicich se projektU

— Pocet realizovanych predndskovych cykld, workshopU a konferenci
— Pocet vystavenych dél v rdmci prezentaci vystupd spoluprdce

Aproximativni ohodnoceni nakladd
V rédmci DRP

OK¢e

V rédmci spole¢nych CRP

7745 tis. K&

V Praze 30. fijna 2013
prof. ak. arch. Jindfich Smetana
rektor VSUP v Praze

konec



