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MISE:

Vysoka skola uméleckopromyslova v Praze
je v Ceském prostredi vyjimecnd umélecka
vysoka skola s vice nez stoletou tradici,
jedinecné v sobé spojujici obory umélecké,
technické a humanitni. Je zamérena na
vzdélavani a vyzkum v oblasti designu
(véetné vzitého uméni a grafiky), volného
umeéni, architektury a déjin a teorie umeéni.

VIZE:

Skola chce byt vysoce vybérovou instituci,
zakladaijici si na ateliérové formeé vyuky

a individudlnim pristupu ke studentum a pfi
vyuce piné uplatnujici nejen nejnovéjsi
technologie, ale rovnéz tradi¢ni materidly
a remesiné techniky. Jeji pedagogové

a vyznachni absolventi budou patrit mezi
vUdci osobnosti ve svych oborech nejen

v tuzemském, ale i v mezinarodnim méritku.
Skola bude na ndrodni i mezindrodni Urovni
patrit mezi klicové instituce genervjici
nové praktickeé i teoretické pristupy

v oblastech architektury, designu, uzitého
a volného uméni. Bude vyznamné pUsobit
na spolecnost formou aktivniho rozvoje
vzdélavani, védy, vyzkumu a spoluprdce

s prUmyslem. Otevienou prezentaci
vysledkU své prdace posili jak své dobré
jméno, tak i postaveni celé ceské vizudlni
kultury doma i v zahranici.



PREAMBULE:

Vysokad skola uméleckoprdmyslovd v Praze - UMPRUM je dlouhodobé dobre
funguijici a stabilni vefejnou vysokou skolou, kterd se diky kvalitnim vykonOm
studentU, pedagogl a absolventU tési relativné vysoké prestizi doma i v zahranidi.
Jelikoz véak uméni je zdlezitost permanentni konkurence, je zapotiebi pojmenovat
specifické okolnosti, které jsou predpokladem kazdého Uspéchu a jeho
dlouhodobého udrzeni.

Téma 1: Udrzeni exkluzivity

Exkluzivita skoly stoji na nékolika vzdjemné provdzanych pilifich:

— vybérovost student® i akademickych pracovnikd (dand ndroénymi pfijimacimi
zkouskami a konkurzy);

— individudini (ateliérovd) vyuka cilené zaméfend na studenta (nizky pocéet
studentd na 1 pedagoga);

— komplexni specializace na umélecké vzdélavani v piné sifi vizudinich obory;

— Uspésni absolventi (uplatriujici se na prestiznich pozicich ve véech uméleckych
oborech);

— excelence v umélecké a vyzkumné ¢innosti;

— intenzivni mezindrodni spoluprdce

— a pfimy spolec¢ensky dopad fungovdni Skoly.

Dobré zachdzeni s uvedenymi tématy je pro nasi skolu neoddiskutovatelnym
pfedpokladem, aby se UMPRUM v nejblizsich letech neocitla v ,kyslikovém dluhu”
hned na nékolika Urovnich.

Téma 2: Vazba na vybrany okruh analogickych evropskych skol

Vzhledem ke skutecnosti, ze Vysokd skola uméleckoprimyslovd v Praze v mnoha
ohledech nemd tuzemskou konkurenci, je pochopitelné, Ze se obraci ke spoluprdci
s analogickymi $kolami v zahraniéi. Skola byla jednim ze zakladajicich &lend
organizace CUMULUS, sdruzujici obdobné designérské vysoké skoly z Evropy, dnes
jiz z celého svéta. Poté, co se Clenskd zdkladna rozvinula z nékolika mdlo desitek
na nékolik stovek, prestal byt tento okruh inspirativni a spoluprdce efektivni.
Vedeni UMPRUM se proto pred ¢tyfmi lety rozhodlo zUzit sv0j zdjem o tésnéjsi
spoluprdci na nékolik $pi¢kovych skol v Evropé, které kvalitativné predstavuji
jakousi ,evropskou prvni ligu" ve svych oborech. Ddvodu k navdzdani Uzkych
kontakty s témito skolami je samoziejmé vice nez téch, co zahrnuje akademicka
spoluprdce - jde napt. i o vyménu zkusenosti pfi charakteru a vybaveni dilensko-
technologickych provozU, coz je dnes pro UMPRUM mimofddné aktudlni téma.
Podobné zdsadni je vystavni strategie skolnich prezentaci ve vnitinim domadcim

i vnéjsim evropském kontextu. Dnes se také jiz zurocuje kvalitné zapodaty koncept
teachers exchange - vzdjemné vymény pedagogu v diplomnich ¢&i klauzurnich
hodnoticich komisich.




Téma 3: 4 UVS (&tyfi vefejné ,kamenné" umélecké skoly)

- autonomie v radmci prirozeného svazku

V Ceské republice jsou &tyti vefejné vysoké skoly, které se vyluéné vénuji
uméleckym oborim, dvé muzické (AMU, JAMU) a dvé vytvarné (AVU a UMPRUM).
Spolec¢né pak pokryvaji celé spektrum uméleckych disciplin. Tyto skoly s dlouhou
tradici maji spoleény jmenovatel v pfisné vybérovosti a v individudlni studiové
vyuce, a z toho dUvodu jsou zdkonité nejmensi z ceskych verejnych vysokych skol,
dlouhodobé drzici fixni poéty svych student0 - nikdy je uméle nenavysovaly, ani
nesnizovaly.

Charakteristické anomadlie vyclenuji tyto skoly z ploSného kontextu ostatnich
univerzit a vysokych skol, a je zapotfebi je podle toho vnimat a ze strany statu
vytvaret podminky odpovidajici jejich vyznamu. V podstatnych rysech zpUsobu
vyuky hlavnich predmétd nejsou 4 UVS v zddném ohledu totozné a zaménitelné,
ale jsou vzdjemné komplementdrni (pro UMPRUM je v tomto ohledu specifickd zejm.
intenzivni spoluprdce s prOmyslem). Zdrover se vSak ukazuje byt vhodné nékteré
ekonomické a strategické aspekty resit s partnerskymi subjekty spole¢né - je tedy
2adouci autonomie v rdmci pFirozeného svazku 4 UVS. V tomto ohledu je takto
spfiznény svazek jak pragmaticky, tak dobfe &itelny i pro ostatni partnery (napf.
MSMT, CKR, RVS, MHMP apod.), véetné verejnosti.

Téma 4: Stabilita zdkladnich parametrd $koly

Pro hlavni ¢innosti Vysoké skoly uméleckoprimyslové v Praze je dlouhodobé
potvrzovanou hodnotou prdaveé jeji sevieny a jasné definovany format. Na jedné
strané neni dOvod, aby skola narUstala, protoze pokryva véechny zdakladni
vytvarné obory a pro 24 ateliérd plati historickd zkusenost cca 20 posluchadd

v ateliéru, vedeném dvéma pedagogy. Jednotlivé obory/ateliéry maji dnes téz
viceméné stabilni pocet pedagogU doprovodnych disciplin. Doktorskd studia jsou
ekvivalentem jednoho ateliéru. Na druhé strané v tomto svétle byly svého ¢asu
absurdni tendence mechanicky aplikovat jinak u univerzit ¢aste¢né pochopitelné
redukce poctu tzv. povolenych studentU i na ¢tyfi umélecké skoly. V pripadé
UMPRUM by takovy pfistup znamenal otdzku ruseni celych obor0.

Téma 5: Redeni prostorovych ndrokd UMPRUM - Nova technologickd budova
Po ziskdni nového objektu pro dilenské a technologické zdzemi se Skola hodla
postupné zbavit vSech detasovanych pracovist. Hlavni ¢innosti UMPRUM se tak
naddle rozkro¢i mezi dva domy:

— historickd budova na nadmésti Jana Palacha - ateliéry a teoretickd vyuka
— novd technologickd budova v Mikulandské ulici - praktické provozy prevdazné
pro uzité obory

Vysokad skola uméleckoprimyslova usiluje o efektivni feseni svych prostorovych
ndrokU teoreticky jiz od devadesdtych let, kdy diky restitucim pfisla o umélecké
dilny v blizkém okoli historické budovy, ale vlastni proces byl zapocat az
sestéhovdnim detasovanych ateliérd v minulém rektorském obdobi. Po dlouhych
peripetiich skola ziskala v roce 2014 do svého vilastnictvi objekt v Mikulandské ulici.
V soucasné dobé probihd projektovd priprava a v 1été 2016 se pocitd se zahdjenim
rekonstrukce. Zkusebni provoz by mél byt zahdjen se zimnim semestrem na podzim
20171% Po ukonceni této akce by Skola méla byt dostatecné prostorové saturovana
na dalSich 30 az 50 let.



VYCHODISKA A NAVAZNOSTI:

Dlouhodoby zdmér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacéni, umélecké
a dalsi tviréi ¢innosti Vysoké skoly uméleckoprimyslové v Praze na obdobi 2016-
2020 navazuje predevsim na ndsledujici dokumenty:

— Dlouhodoby zdmér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umeélecké a dalsi tviréi ¢innosti Vysoké skoly uméleckoprimyslové v Praze na
obdobi 2011-2015

— Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

— Rdmec rozvoje vysokého skolstvi do roku 2020

— Dlouhodoby zadmér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tviréi ¢innosti pro oblast vysokych $kol na obdobi 2016-2020

— Strategie Evropa 2020

— Evropsky prostor vysokoskolského vzdéldvani (Bolorskd deklarace a navazujici
komuniké)

— ET 2020

V neposledni fadé se DZ opird o novelu zdkona &. 111/1998 Sb., o vysokych
skoldch a o zméné a doplnéni dalsich zdkonu, a o vystupy individudinich projektd
ndrodnich.

Skola ve svém strategickém uvazovdni téz pozorné sleduje pldnované zmény

v legislativé tykajici se umélecké tviréi a vyzkumné ¢innosti na vysokych skoldch
(zejména novela zdkona 130/2002 Sb. a ustavovdni systému hodnoceni umélecké
ginnosti) a snazi se pfiméfené ke své velikosti a vyznamu aktivné do téchto
procesU zasahovat. Prosazuje parametry hodnoceni zohlednujici pfedevsim kvalitu
excelentnich vysledk( a opatfeni sméfujici k odstranéni diskriminace mensich
vyzkumnych organizaci v instituciondlnim financovani VaV a prazskych VS pi
Ucasti na evropskych grantovych programech.



PRIORITNI OBLASTI:

1/ KVALITA A RELEVANCE STUDIA
Studijni prostredi schopné konkurovat nejlepsim evropskym uméleckym skoldm

2/ VYZKUMNA CINNOST V PODMINKACH UMELECKE SKOLY
Uméleckd tviréi a vyzkumnd ¢innost jakozto neodmyslitelnd soucdast fungovani
umeélecké vysoké skoly

3/ SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU
Efektivni pfenos relevantnich védomosti, schopnosti a inovaci v pfimém kontaktu
s prUmyslovymi podniky a aplikaéni sférou doma i v zahranici

4/ INTERNACIONALIZACE
Spoluprdce s nejlepsimi evropskymi vysokymi skolami, opirajici se o intenzivni
pedagogickou a studentskou mobilitu

5/ PREZENTACE UMELECKYCH A VYZKUMNYCH VYSTUPU V CR A ZAHRANICIi
Kvalitni prezentace vsech obor0 na prehlidkdch uméleckych skol v hlavnich
kulturnich centrech Evropy

s v -

6/ TECHNOLOGICKE VYBAVENI SKOLY A EFEKTIVNI RIZENi
Skola jako moderni instituce opirajici se o inovativni, efektivni a bezpe&né
technologické zdzemi v obou svych budovdch

7/ INVESTICE A FINANCOVANI
Dlouhodobé udrzitelny systém stabilniho financovdani a realizace investi¢nich akci
spojenych s novou technologickou budovou skoly




1/ KVALITA A RELEVANCE STUDIA

Vize

Studijni prostredi schopné konkurovat nejlepsim evropskym uméleckym skoldm

Soucasny stav

Dlouholetd zkusenost v individudlnim pfistupu k vSestrannému uméleckému
vzdéldvani, které kombinuje tradiéni postupy s nejnovéjsimi poznatky, pisobeni
vyraznych osobnosti domdci umélecké scény ve vedeni ateliérd, symbidza se
vzdéldvanim teoretickym, kvalitni sit zahranié¢nich partnerskych skol i stdle
pocetnéjsi U¢ast zahrani¢nich odbornikd v hodnoticich grémiich zajistuji Vysoké
skole uméleckoprimyslové navzdory rostoucimu poétu uméleckych fakult

i soukromych uméleckych skol exkluzivni postaveni v systému ceského vysokého
skolstvi a vede k trvalému zdjmu uchazedl o studium. Ndroéné prijimaci fizeni

i individudini ateliérovd vyuka jsou zdrukou studijni Uspésnosti a rostouci pocCet
absolventy, ktefi dosdhli Uspéchi nejen na domdcim, ale i mezindrodnim poli,
udrzuje prestiz skoly na vysoké Urovni. Jistd prostorovd tisen spojend s pripravou
a realizaci nové technologické budovy mohla v uplynulém obdobi do jisté miry
ovlivnit komfort studia a dosazitelnost nékterych technologii. DUsledny monitoring
ateliérové vyuky i jednotny formdt evidence o pozadovaném vystupu vytvoril
zdklad pro popsdni vystupU uméleckého vzdéldvani na UMPRUM. Vysokd skola
uméleckoprimyslovad se téz aktivné podilela na pfipravé podzdkonnych predpisu
pro oblast akreditaci.

Prioritni cile

— Exkluzivita, kooperace a relevance

— Komplexita vzdéldvaciho procesu pro celou oblast vytvarného uméni
— Formalizace studijnich vystupU

— Uplatnitelnost absolventd

— Hodnotici kritéria kvality

Strategie

— Vysokd vybérovost prijimaciho fizeni, d0raz na tradi¢ni individudlni ateliérovou
vyuku a jeji prdbéznou aktualizaci v souladu s nejnovéjsimi poznatky
teoretickymi i jednotlivych praktickych obort, posilovdni mékkych dovednosti
studentud

— DUraz na persondini zabezpecéeni nejen ateliérové vyuky, ale i kariérni rOst
akademickych pracovnikU, spoluprdce a sdileni kapacit s ostatnimi uméleckymi
skolami, zvysovani kvality podpurnych ¢innosti, participace vyznamnych
domdcich i zahrani¢nich uméleckych osobnosti na vyuce i v hodnoticich
grémiich, kvalitni materidlni zdkladna

— Ucelend koncepce spoluprdce s aplika¢ni sférou na Urovni ateliérové vyuky
a pfiprava jeji dusledné aplikace, pravidelnd zpétnd vazba od odbornik’
z aplikaéni sféry

— Upevnéni pozice mezi klicovymi institucemi generujicimi nové praktické
i teoretické pristupy v oblastech architektury, designu, uzitého a volného uméni
na ndrodni i mezindrodni Urovni

— Upevnéni pozice skoly jako platformy pro dialog mezi volnym a uzitym uménim,
rozvoj metodologie oboru, Uzké propojeni vzdéldvacich ¢innosti s vyzkumnymi,
posileni mezioborové spoluprdce a diraz na propojeni vytvarnych obord
s teoretickym



Popsdni vystupU z uéeni v souladu s Ndarodnim kvalifikaénim rédmcem tercidrniho
vzdélavani / EQF, zohlednéni specifik uméleckého vzdélavani

Ucelend koncepce prdce s absolventy, sledovdni jejich uplatnitelnosti

a Uspésnosti, pravidelnd zpétnd vazba, integrace absolventd do Zivota skoly
Zpracovdni komplexniho systému hodnoceni kvality studia a studijnich vysledk(
reflektujiciho specifika uméleckého vzdélavani, jeho implementace

Indikatory

Pocty studentU v ateliéru, pocet a struktura uchazect o studium, pocty
prijatych, poéty a témata semestrdinich Ukold vedoucich k vyznamnym
inovacim, ocenénim, pocéet nové zavedenych nebo aktualizovanych pfredméta,
pocty kurzO zamérenych na mékké dovednosti a v nich zapojenych studenttd
Pocéty akademickych pracovnikd, akademické tituly a vék, kvalifikace externich
pedagogu a jejich pocdet; zapojeni pedagogt skoly v odbornych komisich,
grémiich, projektech, pocéty vyznamnych odbornik( podilejicich se na ateliérové
vyuce a zapojenych v hodnoticich grémiich, slozeni zkusebnich komisi, pocty
vyznamnych jednordzovych predndsek

Pocty projekt0 spojujicich uzité uméni s volnym a jejich vystupU, pocet studentd
a pedagogu teorii zapojenych do projektd vytvarnych a naopak. Poéty studentd
v doktorském studiu, poéty vyzkumnych projektd a v nich zapojenych studentu.
Pocty a charakter konkrétnich ateliérovych vystupU z uéeni a jejich formulace

s ohledem na specifika vytvarnych obor0 v souladu s Ndrodnim kvalifika¢nim
rdmcem (pfipadné EQF), poéty participujicich akademickych pracovnik’ na
popisu vystupu, spolupracujici subjekty

Pocty a skladba oslovenych absolventU, pocéet odpovédi, podet zdjemcl

o integraci do Zivota skoly, poéty absolventU zapojenych do vzdéldvaci ¢innosti
a zivota skoly, hodnoceni kvality studia a poéty opatfeni plynoucich ze zpétné
vazby, poéty nezaméstnanych absolventd a ddvody

Pocet akademickych pracovnikd a studentl zapojenych do zpracovdni
hodnoticiho systému, formulace a pocet specifickych indikatord kvality
umeéleckého vzdélavani, poéty zapojenych do hodnoticich procesU (studenti

i akademiéti pracovnici), poéet zmén realizovanych v dUsledku zpétné vazby,
cetnost Setfeni



2/ VYZKUMNA CINNOST V PODMINKACH UMELECKE SKOLY

Vize

Uméleckd tviréi a vyzkumnd ¢innost jakozto neodmyslitelnd soucédst fungovani
umélecké vysoké skoly

Soucasny stav

Prestoze uméleckd vyzkumnd prdce je pfirozenou soucdsti ¢innosti mnoha skolnich
ateliéry, je jakozto takovd madlo reflektovand a systematizovand. Pldn ustavit

v rdmci skoly komplexni vyzkumné centrum zUstal doposud v roviné formdlnich
deklaraci. DUsledkem této situace je jen ¢dsteéné vyuzivani moznosti podpory této
prace akademickymi pracovniky a spiSe jen zivelnd provdzanost s dalSimi oblastmi
provozu skoly, zejména s doktorskym studiem. Rozprostieni vyzkumné prdce

v radmci skoly je také vice nerovnomérné, nez by to odpovidalo redlnym moznostem
umeéleckoprimyslovych obor0 zde péstovanych. Tam, kde se odehravd, je vsak jiz
dnes v tuzemském i mezindrodnim métitku konkurenceschopnd. Skola mé funguijici
interni grantovy systém, podporujici vyzkumnou ¢innost akademickych pracovniks
i studentd. Samostatnd administrativa védy a vyzkumu se teprve ustavuje, mUze
se vSak opirat o solidni zdzemi knihovny, edi¢niho oddéleni a oddéleni vnéjsich
vztah.

Prioritni cile

— Systematizace dil¢ich vyzkumnych aktivit uvnitf skoly v hlavnich oblastech
experimentdlné-uméleckého, materidlové-technologického a teoretického vyzkumu

— Efektivni a transparentni rozdélovdni finanénich prostfedk( uréenych na
instituciondiné podporovany vyzkum

— Posileni administrativy védy a vyzkumu smérem k intenzivnéjsi ucasti
v externich grantovych soutézich, véetné evropskych

— Veétsi provdzdni agend védy a vyzkumu a doktorského studia

— Rozvoj skolni knihovny coby moderni instituce

Strategie

— Prosazovdni analogického postaveni umélecké tviréi a vyzkumné cinnosti
k védecko-vyzkumné ¢innosti na ostatnich skoldch

— Formulovdni prioritnich oblasti vyzkumné &innosti na skole — na zdkladé jiz
provadéného vyzkumu a definovdni dosud nevyuzitych potencidld

— Dalsi upevnovdni transdisciplindrni spoluprdce mezi aktéry vyzkumu
v uméleckych a teoretickych oborech v rdmci skoly

— Interni medializace a podpora oblasti védy a vyzkumu (VaV): propagace
vyzkumné prdce u akademickych pracovnikd a studentU a zvysovdni
obezndmenosti se standardy jejiho fungovdni (pravidelnd vefejnd prezentace
vysledkd VaV ¢innosti formou publikaci, predndsek a konferenci na lokalni
i mezindrodni Urovni)

— Zavedeni vnitfni evaluace kvality VaV ¢innosti na skole

— Pokracovdni a rozsiteni podpory vyzkumné cinnosti formou internich grantovych
soutézZi (AGS, SGS, ediéni dotaéni fizeni) zaloZzenych na oponentnim posuzovani

— Zesileni aktivni role skoly pfi pfipravé a organizovdni védecko-vyzkumnych
sympozii a konferenci

— Ustaveni specializovaného grantového oddéleni uvnitf skoly

— Zintenzivnéni spoluprdce s prestiznimi tuzemskymi i zahrani¢nimi institucemi na
feseni VaV projektd



Zpracovdani strategie rozvoje VaV na skole v ndvaznosti na doktorské studium,
sladéni priorit VaV s vypisovanymi tematickymi okruhy doktorského studia
Vyuzivdni potencidlu vyzkumu uméni a vyzkumu uménim v ndvaznosti na
vystavni ¢innost Skoly - kurdtorské projekty ve skolni galerii i v galerijnich

a muzejnich institucich v Ceské republice i v zahraniéi

Rozvoj elektronickych knihovnich sluzeb (vypuUjéni systém, digitalizace starych
dokumentd, vyuzivani e-forem odbornych ¢asopist a publikaci)

Indikatory

Vyse rozpoctu internich grantovych soutézi

Vyvazend (motivace x selekce) mira Uspésnosti projektd v internich grantovych
soutézich

Pocet absolventd doktorskych program0 a uchazedd o studium v téchto
programech

Body RIV, RUV

Recenze a ohlasy VaV cinnosti

Pocet poddvanych grantovych projektd u tuzemskych a zahranié¢nich
grantovych agentur

Cetnost vetejnych prezentaci diléich vystup0 z VaV (G¢ast na konferencich,
sympoziich apod.)

Pocet realizovanych vystav a edi¢nich pocin0 spjatych s vyzkumnymi projekty
Ndavstévnost knihovny a mira vyuzivdni jejich elektronickych sluzeb
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3/ SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU

Vize

Efektivni pfenos relevantnich védomosti, schopnosti a inovaci v pfimém kontaktu
s prUmyslovymi podniky a aplikaéni sférou doma i v zahranici

Soucasny stav

Vysokad skola uméleckoprimyslovd v Praze se snazi dlouhodobé rozvijet

koncepci spoluprdce s primyslovymi podniky na nékolika Urovnich a ctit tak
umélecky prOmysl jokozto zaklddajici prvek skoly. S dlouhodobé spolupracujicimi
podniky, mezi které patfi naptiklad Skoda Auto, Nike nebo skldrna Bomma,

jsou upraveny smluvni vztahy tykajici se tvorby autorskych dél a souvisejicich
licen¢nich a podlicenénich podminek. Mensi spoluprdce s firmami formou realizaci
jednotlivych projektd se konaji na zdkladé smluv a jednotlivych krdtkodobych
koncepci spoluprdce s aplikaéni sférou. Studenti a absolventi UMPRUM ndsledné
navazuji na kontakty a pracuji i pro zahraniéni firmy, jako jsou napfiklad Camper,
Cappellini, Arik Levy Studio nebo Electrolux. V souvislosti s kreativnim prOmyslem
je soucasnou prioritou internacionalizace a aplikace vyzkumu v oblasti designu ve
spoluprdci s primyslovymi podniky a pfenos inovaci do oblasti prOmyslu, obchodu
a statni spravy v zdjmu jejich kreativniho rozvoje. V zdjmu inovace je také rozsiteni
aktivni nabidky pro spoluprdci s aplikaéni sférou v rdmci nové technologické
budovy a rozsifeného technologického vybaveni Skoly.

Prioritni cile

— Ucelend koncepce partnerstvi s aplikaéni sférou

— Komplexni autorsko-prdvni struktura uvnitf skoly, smérem k partnerdm a institucim

— Excelence vystupu projektt spoluprdce s aplikaéni sférou a jejich propagace na
domdcim i zahrani¢nim poli

— Stabilni rdmec viceletého financovdni s aplikaéni sférou

— Rozsiteni materidiné-technické zdkladny pro spoluprdci s aplikaéni sférou
v rdmci nové technologické budovy

Strategie

— Tvorba koncepce spoluprdce s aplikaéni sférou s ohledem na prostorové
a persondlni moznosti Skoly a jeji dalsi rozvoj v souvislosti s vystavbou nové
technologické budovy a pofizeni adekvatniho vybaveni

— Podpora a motivace pedagogU a doktorandU, aby vstupovali do partnerstvi
s aplikaéni sférou

— Posilovdni provdzanosti aplikaéni sféry s VaV v rdmci studentské grantové
soutéze, akademické grantové soutéze, vznikajicich prdmyslovych vzors

— Prezentace ndvratnosti vefejnych investic v méfitelnych oblastech
ekonomického rozvoje prOmyslovych oblasti ovlivnénych UMPRUM a tvorba
novych pracovnich mist s ndvaznosti uplatnéni nejlepsich absolventd skoly

— Internacionalizace a aplikace vyzkumu ve spoluprdci s aplikaéni sférou
a transfer prdmyslovych a obchodnich inovaci v oblasti podpory spoluprdce
UMPRUM s vnéjsimi partnery z fad prOmyslu, obchodu a stdtni spravy

— Osetreni autorsko-prdavnich vztahU v rdmci spoluprdce s prOmyslem a dalsimi
subjekty

— Aktivni implementace informaci o spoluprdci s aplikaéni sférou mezi
akademickou obec a studenty, véetné informaci o patentech, ochrannych
zndmkdch, copyrightu, prdmyslovych vzorech



1

Vytvoreni koncepce financovdni spoluprdce (investice z vlastnich zdrojd)

a udrzitelnosti provozu a rozvoje

Systematickd motivace zdstupct aplikaéni sféry ke spoluprdci

Upevnovdni vztaht se zastupci aplikaéni sféry na osobni bdzi v rdmci
pravidelnych aktivit $koly zaméfenych na strategické partnery (osobni pozvani
zdstupcem vedeni Skoly, VIP setkdni, celo$kolni prezentace, ddrkové piredméty)

Indikatory

Pocet oficidlné uzavienych aktivnich partnerstvi s aplika¢ni sférou

Pocet studentld a akademik’ U¢astnicich se spoluprdce s aplikaéni sférou
Poéty pracovnich stdzi u partnerd z aplikaéni sféry a studentd na nich
zUCastnénych

Recenze a ohlasy Uspésné spoluprdce s partnery a s aplikaéni sférou

a vystaveni vysledkd v radmci skolnich prezentaénich aktivit

Pocet uméleckych vystupU vzniklych ve spoluprdci s aplikaéni sférou
uplatnénych v RIV a RUV

Pocet studentskych a akademickych projektd podporujicich aktivni spoluprdci
s aplika¢ni sférou
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4/ INTERNACIONALIZACE

Vize

Spoluprdce s nejlepsimi evropskymi vysokymi Skolami, opirajici se o intenzivni
pedagogickou a studentskou mobilitu

Soucasny stav

Vysokd skola uméleckoprimyslovd disponuje rozsdhlou siti partnerskych

Skol v evropském regionu i mimo néj, vyuzivd maximdlné programu Erasmus+

a dalsich mezindrodnich programu spoluprdce, zvysuje pocet mobilit student(

i pedagogl v obou smérech, podporuje pfenos zahranié¢nich zkusenosti

a prikladU dobré praxe do pedagogické ¢innosti i managementu a je zapojena do
skupinovych mezindrodnich projektd na ateliérové i katedrové Urovni. Podporuje
Ucast domdcich pedagogU v zahranié¢nich odbornych grémiich a jejich G¢ast

na vzdéldvacich aktivitdch zahrani¢nich skol i pravidelnou U¢ast zahraniénich
expertU v odbornych grémiich UMPRUM. Jednordzové predndsky zahraniénich
expertU a workshopy vedené mezindrodné uzndvanymi odborniky jsou soucédsti
zivota skoly, stejné jako U€ast v mezindrodnich soutézich, na vystavdch

a prehlidkdch. V oblasti ateliérové vyuky spolupracuje skola v nékolika pfipadech
s renomovanymi zahranié¢nimi firmami z oblasti designu a aplikovanych uméni.
Studijni program nabizeny v cizim jazyce pokryvd vSechny vytvarné obory a je

v ném zapojena vétsina ateliér0.

Prioritni cile

— Zapojeni skoly do relevantnich mezindrodnich organizaci, pracovnich skupin,
projektd a program0

— ZvySovani kvality cizojazyéného studia

— Podpora zahraniéni mobility student0, pedagogl i ostatnich pracovniks

— Internacionalizace prostredi skoly

— Pravidelnd prezentace vysledkU tviréi ¢innosti na mezindrodni Urovni

Strategie

— Projedndni a reflexe schvdlené strategie internacionalizace pro oblast
vzdéldavdni, vyzkumu, vyvoje a inovaci do roku 2020 pfi respektovadni specifik
umeéleckého vzdélavdani a ve spoluprdci s ostatnimi uméleckymi Skolami

— Motivace siroké akademické obce k Ucasti na mezindrodnich projektech,
v mezindrodnich profesnich sdruzenich, pracovnich skupindch, hodnoticich
grémiich, prohloubeni spoluprdce s vyznamnymi evropskymi uméleckymi
Skolami a vytvoreni platformy pro spolec¢né feseni aktudlnich otdzek spojenych
s rozvojem efektivniho uméleckého vzdélavani

— Implementace nové akreditovaného cizojazyéného programu, pravidelnd
aktualizace jeho studijni ndplné a U¢innd propagace, diraz na kvalitu uchazedy,
pravidelné hodnoceni kvality cizojazyéného studia, sledovdni uplatnitelnosti
jeho absolventy, vytvoreni programu ALUMNI

— Motivace ke zvysovdni jazykovych a komunikaénich dovednosti pedagogU,
studentl i dalSich zaméstnancy, pozadavek certifikované Urovné znalosti ciziho
jazyka pro jednotlivé studijni programy, spoluprdce s Jazykovym centrem FF UK
na inovaci jazykové vyuky, zavddéni progresivnich vyukovych metod

— Pravidelnd aktualizace sité partnerskych skol s dUrazem na kvalitu, pravidelna
evaluace kvality studijnich pobytU a reflexe této zpétné vazby v rdmci
mezindrodni vymény



— Zvysovadni objemu mobilit, ddraz na podporu pracovnich stazi, vicezdrojové
financovdni mobilit, ddraz na vytvoreni mezindrodniho prostiedi ve véech
oblastech zivota skoly

— Zpracovdni koncepce pravidelného hostovdni zahranié¢nich pedagog
a odbornik® v jednotlivych oborech, hodnoticich komisich, podpora
jednordzovych pfedndsek vyznamnych zahrani¢nich expertd

— Zpracovdni a realizace nové strategie prezentace tvOréi ¢innosti skoly na
mezindrodni Urovni, zajisténi vicezdrojového financovdni této oblasti, pravidelnd
spoluprdce s partnerskymi Skolami pfi prezentaci studentskych praci

— Zpracovdni komplexni strategie spoluprdce se zahrani¢nimi partnery z tercidrni
sféry

Indikatory

— Pocet realizovanych mezindrodnich projekt0 na rzné Urovni, poéet akademikd
zapojenych v mezindrodnich profesnich sdruzenich a grémiich

— Pocet pedagogU a studentl v cizojazyéném programu, sledovdni studijni
Uspésnosti a prichodu studiem, podil vyuky v anglickém jazyce na celkové
ateliérové vyuce vyjddreny v procentech, pocet a struktura predmétd
dostupnych cizojazyénym studentOm

— Pocéet zahranié¢nich ¢lend v databdzi hodnotiteld studentskych praci, podet
zapojenych do aktudiniho hodnoceni v jednotlivych obdobich

— Pocet pedagogU, zaméstnancu a studentU s certifikovanou zkouskou z ciziho
jazyka (prioritné anglického), s dlouhodobou zahraniéni jazykovou zkugenosti,
pocty pedagogy, zaméstnancl a studentd zapojenych do jazykovych kurzy,
pocet studentl zapojenych do nepovinné jazykové vyuky, poéty obhajob
v anglickém jazyce, pocéty a jazykova Uroven kurzU e-learningovych i blended
learningovych

— Pocet partnerskych skol, jejich kvalitativni hodnoceni, pocty studentskych,
pedagogickych a zaméstnaneckych mobilit v obou smérech, pocet
pracovnich stdzi, pedagogickych a pracovnich mobilit, procentni podil
pracovnich stdzi na celkovém poctu studentskych mobilit, procentni
podil absolventskych stdzi na celkovém podtu pracovnich stdzi, pocet
hodnoceni kvality zahraniéni stdze

— Pocty fadu, predpisyd, smérnic, opatfeni a dalsich ddlezitych informaci
dostupnych v anglickém jazyce, poéty aktudlnich informaci publikovanych
na webovych strankdch v anglickém jazyce, poc¢ty pocitacovych program(
dostupnych v anglické verzi
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5/ PREZENTACE UMELECKYCH A VYZKUMNYCH
VYSTUPU V CR A ZAHRANICI

Vize

Kvalitni prezentace véech obor0 na prehlidkdch uméleckych skol v hlavnich
kulturnich centrech Evropy

Soucasny stav

Prezentace vysledkud skoly je pfirozenym vystupem vyjadiujicim posléani skoly

a je nedilnou souddsti kazdé tvirdéi a umélecké cinnosti. Prezentaci chdpeme

a realizujeme ve ¢tyfech rovindach:

— prezentace jako vychovny ndstroj s celospole¢enskym dopadem, obohacujici
hmotnou a duchovni kulturu Zivota lidi, pfindsejici nové impulzy do vyvoje
zivotniho slohu;

— prezentace jako vystavni aktivita seznamujici odbornou i laickou verejnost
a vyrobni sféru s obsahem a ndplni prdace skoly a jeji kvalitou;

— prezentace jako ndstroj pro udrzeni a posileni povédomi o Skole jako jedineéné
a prestizni instituci v oblasti uméleckého $kolstvi v CR i v zahranig&i;

— prezentace jako pfrilezitost a ndstroj umoznujici hodnoceni kvality ve srovndni
s jinymi uméleckymi skolami a institucemi.

Kromé pravidelné Vyroéni vystavy UMPRUM, piehlidky semestrdinich praci
Artsemestr a diplomovych praci Diplomky Skola podporuje vystavni €innost
jednotlivych ateliérd, studentud a jejich pedagogu. Prispivaji tomu i galerie
provozované skolou - Galerie UM, Galerie NIKA a Galerie 2072 Jiz tradi¢né se
Skola zapojuje do mezindrodni prehlidky designu a médy Designblok, Zlin Design
Week, Mercedes-Benz Prague Fashion Week, Prague Fashion Week nebo akce
Prazskd muzejni noc. Jednim ze zdsadnich prezentacnich pilit0 skoly je kazdoroéni
prezentace ateliérl na zahranié¢nich prehlidkdch designu - zejm. mildnsky veletrh
Salone Internazionale del Mobile, Paris Design Week, Tent London v rdmci London
Design Festival, Frankfurt Heimtextil ¢i Tokyo Design Week. V Nakladatelstvi
UMPRUM vychdzeji nejen vystavni katalogy a sborniky, ale i publikace vénované
historii uméni, designu a architektury, které jsou hodnotné nejen obsahové, ale

i grafickym zpracovdnim.

Prioritni cile

— Zvyraznéni medidlniho obrazu skoly jako prestizni instituce v rdmci evropského
uméleckého skolstvi

— Systematizace a posilovdni zahraniéni prezentace v radmci EU a perspektivnich
mimoevropskych regionU

— Posileni povédomi o zpUsobu vyuky ve skole zalozené na vynikajicich
osobnostech pedagogU a jejich individudinim pfistupu ke studentim

— Intenzivnéjsi spoluprdce a budovdni vztahU s absolventy skoly a vyuziti jejich
potencidlu v medidlnich vystupech skoly (ALUMNI)

— Dalsi rozsifovani medidlniho pUsobeni na sSirokou domdci vefejnost - média
s celospolec¢enskym dopadem
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Strategie

Cilend spoluprdce s vytipovanymi specializovanymi novindfi renomovanych
evropskych periodik

Rozvijeni vztahd s médii v CR na bdzi medidlnich partnerstvi

Prdbézné a inovativni vyuzivani aktivit na socidlnich sitich a jejich analyza
Informovdni verejnosti o déni na UMPRUM - pravidelny direct mailing formou
newsletteru i rozesildni pozvdnek na vybrané akce

Prdbézny monitoring medidlnich vystupt

Prdbézné monitorovdani aktivit konkurenénich uméleckych i ostatnich vysokych
skol

Efektivni komunikace s budoucimi studenty z fad stfednich odbornych skol
Pravidelnd aktualizace a editace webovych stranek, ¢eskd i anglickd mutace
Podpora Uc¢asti studentd UMPRUM v rdznych mezindrodnich i lokdlnich
soutézich a prehlidkdch

Podpora a zefektivnéni interni komunikace v rdmci Skoly

Vytvéreni zpétné vazby k Siroké umélecké komunité v CR i v zahraniéi

Indikatory

Pocet ohlas® na jednotlivé vystavni akce skoly i jednotlivych ateliérd

v domdcich a mezindrodnich médiich (monitoring)

Pocet ohlasU na jednotlivé akce $koly na socidlnich sitich

Pocet navstévnikO v rdmci prezentaci jednotlivych projekt0, tj. vystav,
konferenci, pfedndsek (evidence ndvstévnosti)

Pocet navstévnikd skolnich webovych strdnek

Zpétnd vazba ze strany oslovovanych uzivateld socidlnich siti ¢i odbératel?
pravidelného mailingu
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Ve

6/ TECHNOLOGICKE VYBAVENI SKOLY A EFEKTIVNI RiZENi

Vize
Skola jako moderni instituce opirajici se o inovativni, efektivni a bezpeéné
technologické zdzemi v obou svych budovdch

Soucasny stav

Zdakladnim stavebnim kamenem této oblasti zOstavd schvdlend strategie poftizeni,
vybudovdni a vybaveni druhé, technologické budovy UMPRUM, véetné jasné
deklarovaného zgjisténi investi¢nich prostfedkd na realizaci tohoto zdméru, ktera
md prinést nové kvalitni prostory, zvyseni kapacitnich parametrd pro uspokojeni
poptdvky po specializovaném zdzemi a zejména rddové zvyseni kvalitativnich
parametrd technologické podpory nasi tvoréi a umélecké &innosti. UpInd realizace
tohoto strategického cile spadd do obdobi 2016-2020.

Technologické vybaveni |Ize rozdélit do nékolika skupin, z nichZz kazdd ma své

specifické vlastnosti a pozadavky.

— Technologie, technickd a strojni zafizeni slouzici pro realizaci prototypU a ostatnich
tvardich vystupd v rdmci studia dle studijnich obord (stroje klasické i CNC)

— Prostredky vypocetni techniky pro pfimou podporu pedagogickych procest
(vybaveni poéitadovych uéeben, SW, vypodetni kapacita serverd, datovda
Ulozisté apod.)

— Prostfedky vypocéetni techniky (HW i SW) pro zajisténi veskeré administrativni
¢innosti pro zajisténi chodu skoly a souvisejicich legislativnich pozadavkd,
véetné& ndstrojU pro ochranu zdravi a majetku (studijni, ekonomické a provozni
systémy, zabezpedéeni, TZB apod.)

— Zaijisténi a dostupnost informacnich zdrojd véetné informaéni podpory knihovny

Vyvoj v oblasti technologického vybaveni a ndstrojd pro podporu efektivniho

fizeni byl v uplynulém obdobi limitovdn dostupnymi prostifedky a v pfipadé
technologickych zafizeni a strojd zejména prostorovymi moznostmi skoly. Skola
vyuzivd a ma zajistény funkéni elektronické komunikaéni kandly. Mira saturace
vypocetni technikou pro zajisténi dostupnosti informaci je, a naddle bude udrzovdna
na Urovni odpovidaijici oprdvnénym pozadavkim. Rezervy uplynulého obdobi a tim
Ukoly pro obdobi ndsleduijici predstavuje podpora elektronickych funkci knihovny

s ohledem na zvysovdni pozadavkU v oblasti dostupnosti knihovniho fondu.

Prioritni cile

— Rozvoj a podpora technologii a technickych zaftizeni

— Informaéni systémy

— Roazvijeni infrastruktury a prostifedk( vypocéetni techniky
— Ochrana, bezpecénost a kvalita dat

— Informacéni podpora knihovny

Strategie
— Rozsifovdni a podpora digitdlnich technologii
e Technologickd zafizeni - 3D tisk, obrdbéni, skenovdni, laserové déleni
materidlu apod.
e Tisky a specializované IT u€ebny, rozvoj zafizeni pro prezentaci a vyuku -
pevnd i mobilni, prObéznd obnova koncovych zafizeni — pevnych i mobilnich
zarizeni a periferii
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— Systémovd integrace podpUrnych administrativnich systému (studijni,
ekonomicky, sprdva a fizeni majetku apod.)

Rozvoj podpUrnych systému a jejich moduld (studijni, ekonomicky apod.)

ve spoluprdci s ostatnimi VVS, prohlubovdni systémové integrace, rozvoj
spolec¢nych feseni

Zajistovani Uprav IS v souvislosti se zménami legislativnich pozadavks
Ndkup a implementace systému pro fizeni a sprdvu nemovitého majetku (FM)
Upgrade systémU v ndvaznosti na novy VS zdkon, véetné ndvaznosti

a Upravy procesU

Implementace a rozvoj systému na sprdavu identit a fizeni pfistupU uzivateld
Podpora a rozvoj pfipojeni uzivateld sité UMPRUM se zaméfenim na mobilitu
uzivateld

Systémové zvysSovani kvalifikace klicovych i béznych uzivateld véetné skoleni
a metodiky

Rozvijeni IT infrastruktury a vybaveni vypoc&etni technikou

Podpora a rozvoj systémovych prvkU a zdkladni infrastruktury - ukladani,
sprdva a zabezpecdeni dat, sprdva a skoleni uzivateld, sprdva a rozvoj SW
aplikaci a systémového HW pro podporu efektivniho fizeni

Zavdadéni, podpora a rozvoj aplikaci pro elektronickou komunikaci se statni
sprdavou

Centralizace sprdvy a podpora a rozvoj koncovych zafizeni - obména
uzivatelskych stanic a ostatniho koncového zaftizeni

Rozvijeni dovednosti koncovych uzivateld pfi obsluze prostfedkd vypodetni
techniky formou skoleni a semindérd

Podpora a rozvoj specializovanych technologii na bdzi IT - vznik
specializovanych pracovist se zqjisténou odbornou podporou

Pfiprava, ndvrh a realizace infrastruktury a jejich prostfedkd v nové
technologické budové skoly a konfigurace systému pro rozsiteni
prostorovych moznosti skoly

Zvysend pozornost vénovand ochrané, bezpecnosti a kvalité dat

Bezpednost a zdokonalovdni komplexnich bezpecnostnich politik véetné
zavdadéni odpovidajicich bezpecnostnich opatieni do praxe

Podpora a rozvoj kvality dat

Reseni bezpeé&nosti mobilnich zafizeni

Bezpednost systémU - sitovd, ochrana dat a zdlohovani

Skoleni uzivateld sité UMPRUM se zamé&Fenim na sitovou a internetovou
bezpecnost

Zdasadni posileni elektronickych sluzeb knihovny

Zameéreni na dlouhodobé ukladdani dat

Digitalizace knihovniho fondu a feSeni ndvaznosti autorskych prav

Vzdcné tisky a jejich ochrana a dostupnost

Elektronizace joko zpUsob usnadnéni pfistupu k ¢etné uzivanym dokumentim
Systematizace ukladani kvalifikaénich praci

Sdileni digitalizovanych fondU s ostatnimi knihovnami

Posileni podpory vyuzivdni elektronickych periodik

Rozvoj vypUj¢niho a rezervaéniho systému

Indikatory

— Podéet zprovoznénych novych/inovovanych technologii

Podet vypadki/incidentd a odstdvek systému a zafizeni, poéet poruseni
stanovenych postupU

NarUst garantovanych Uloznych kapacit

Mnozstvi digitalizovanych/zpfistupnénych dokumentud

Pocet semindiy, skoleni a vzdélavacich program0
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7/ INVESTICE A FINANCOVANI

Vize

Dlouhodobé udrzitelny systém stabilniho financovdni a realizace investi¢nich akci
spojenych s novou technologickou budovou skoly

Soucasny stav

V oblasti investic a financovdni byly zdkladni principy a strategie definovany jiz
pro minulé pldnovaci obdobi, tedy pro roky 2011-2015. Jde o strategii presahujici
z hlediska realizace jedno pldnovaci obdobi, a tudiz Dlouhodoby zdmér na

obdobi 2016-2020 navazuje na priority, které byly realizovdny v pfedchozim DZ.
Pribéznou analyzou externich i internich potfeb a vyvoje okolniho prostredi nebyl
zjiStén zadny zdvazny rozpor a je tak naddle potvrzena platnost a oprdvnénost
pokracovani v realizaci zdkladnich koncepénich krokd vychdzejicich z predchoziho
obdobi. Klicovymi Ukoly v investiéni oblasti pro dalsi obdobi jsou zejména realizace
nové technologické budovy Vysoké skoly uméleckoprimyslové v Mikulandské ulici
a pfiprava revitalizace hlavni budovy na ndmeésti Jana Palacha.

Prioritni cile

— Stabilni financovdni

— Realizace nové technologické budovy UMPRUM a investiéni pfiprava
revitalizace hlavni budovy

— Zaijisténi efektivniho fizeni ekonomiky — optimalizace procesU

— Efektivni vyuzivani finanénich prostiredkd investi¢nich a provoznich

— Efektivni vyuzivdani vybaveni skoly, hospodareni s energii

Strategie
— Stabilni financovdni
e podpora a posileni stavaijiciho principu ,kontraktového" financovani
e spoleé¢ny postup 4 uméleckych vysokych skol pfi zachovdni plné
samostatnosti a nezdvislosti
¢ hleddni novych zdrojU financovdni a udrzeni jejich rozmanitosti
— Novd technologickd budova
e pfiprava administrativnich/formdlnich podkladd
¢ realizace krokd usneseni vliddy pro zajisténi financovani vystavby a vybaveni
(prodej a vyporaddni zbytnych nemovitosti, investiéni zamér)
e prUbéznd kontrola postupu realizace
e zdvérecné vyhodnoceni a vyuctovdni investic¢ni akce
— Priprava revitalizace hlavni budovy
e pfiprava planU, podklad¥ a investiéniho zdméru
e prechodovy plan
— Nové principy internich rozpoc¢tU s respektem k nové strukture provozovanych
nemovitosti
— Pldn stéhovdni a ndbéhu provozu
— Stabilni persondini zgjisténi, véetné vzdélavani a rozvoje zaméstnancu
— Nastaveni vnitfnich procesu (organizaéni struktura, vnitini pfedpisy) a jejich
respektovadni, véetné zvysovdni vnitfniho povédomi o procesech
— Pribéznd aktualizace smluvnich vztahU v oblasti dodavateld sluzeb a energii
— Tvorba a kontrola rozpoctu
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Indikatory

NarUst objemu prostfedkd standardniho financovani

Objem prostfedkU ziskanych z jinych zdroj0

Pocet ziskanych grantd, obhdjenych projektd

Odchylka ¢erpdni polozek rozpoctu

Pocéet akci pro zvysovdni vzdélani a kvalifikace zaméstnanct véetné hodnoceni



